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DISCIPLINAS MEDIDAS &
CONTEXTO A PROBA = PROBABILIDAD 5 CLASSIFICACAO
ITEM (interno / DISCIPLINA | . ENVOLVIDAS NO e CAUSA RISCO CONSEQUENCIAS | BILIDA| IMPACTO | CLASSIFICAGA | MITIGADORAS /| TRATAMENTO E APOS IMPACTO APOS | F ST g e
externo) CALCULO DA TAXA DE RISCO PELO RISCO DE O DO RISCO TRATAMENTO RISCO MITIGACAO MITIGACAO MITIGACAO
RISCO DO RISCO
FASE DE PLANEJAMENTO E REQUISIGAO DE COMPRAS
Verificagao de
NAO APLICAVEL AO CALCULO DA Auséncia de Demanda ndo incluida | A\lraS0 no processo de contratagao ou Cotatradar e
1 Interno NA SEPUR CONTRATANTE planejamento da inviabilidade de seguimento do 2 3 Médio ’ Evitar 1 1 Baixo
TAXA DE RISCO 9 ~ no PCA .
Administracao processo; e -
Verificagdo orgamentaria
(LOA);
. L = utilizar como referéncia
X i i Servidores em Contratagbes atrasos no processo de contratagao; ’
2 Interno NA NAO APLICAVEL AQ CALCULO DA SEPUR CONTRATANTE quantidade ou com desvantajosas para a abertura de 2 3 Médio processos = Mitigar 1 1 Baixo
TAXA DE RISCO e e . = . . de contratagbes
qualificagao inadequada | Administragao processos administrativos . >
anteriores similares
Responsavel pelo
NAG APLICAVEL AG CALGULO DA E(I)anrlg?;gggtﬁ;: detém Especiflicagées Pedidos de esclarecimentos e fg:nqézt:;a:nZﬁg:Spor
PO incompletas ou com impugnagoes . e o . .
3 Interno NA TAXA DE RISCO SEPUR CONTRATANTE as competéncias requisitos irrelevantes ou | o edital: atraso no processo 3 3 Alto mais de um técnico para |  Mitigar/transferir 1 2 Baixo
multidisciplinares indevidamente restritivos | licitatério revisao ©
necessarias a execugao ) compatibilizagao
da atividade
- ) ) Auséncia de Multiplicidade de atrasos na andlise das pegas técnicas
NAO APLICAVEL AO CALCULO DA o esforgos para realizar e consequente atraso na validagao 21 padronizagao das fs . .
4 Interno NA TAXA DE RISCO SEPUR CONTRATANTE padror_u_zagejo de contratagbes para 2 3 Medio especificagdes técnicas Mltlgar/tranSfe”r 1 2 Baixo
especificagdes : o
semelhantes instaurar o processo licitatorio
B ] ) Contratacéo por C%Ztﬂitfgf&tggﬁsnéo atrasos na andlise das pegas técnicas [g?:]iizc;(‘;éorgﬁfnﬁ;tf:sos
NAO APLICAVEL AO CALCULO DA licitagdo, sem realizagao P . e consequente atraso na validagao T prelimir . .
5 Interno NA TAXA DE RISCO SEPUR CONTRATANTE de estudos t&cnicos capazes de atender a para 1 4 Médio como prérequisito para a Evitar 1 2 Baixo
preliminares nece_ss_,ldadei da instaurar o processo licitatério elaborggao dos projetos
Administracao executivos
Realizagao de ampla
NAO APLICAVEL AO CALCULO DA Utilizagao de Dificuldade de encontrar 52’%2??{’ icrjr?ssgr?ai;sc')eecs) ggeggitfglr- téaim g:sgour:fsoiiegflirzaedouso o .
6 Interno NA TAXA DE RISCO SEPUR CONTRATANTE egpemﬂcagoes técnicas |referéncias de pregos atraso na aprovacao do orcamento 3 4 Alto pregos unlt?rlo_s (CPU) Mitigar 2 3 Médio
ndo comuns no mercado | em contratos publicos base pelos 6radios de controle detalhadas; e justificativa
P 9 ’ técnica para cada item
de exclusividade.
Falta de produtos ou = . .
= ‘ . o . geragao de futuro aditivo no contrato; reviséo e
7 Interno NA NAO APL!&;\AEE%EA%gé‘éCULO DA SEPUR CONTRATANTE Suubaensttl;[ritg;o ﬁzzvelgcs)isdgg;adegender 8 | custo da obra abaixo do prego 2 2 Médio compatibilizagdo das Evitar 1 1 Baixo
= de mercado e licitagdo deserta pecas técnicas
contratacao
bloqueio orgamentario desnecessario
& i i s e revisdo e
NAO APLICAVEL AO CALCULO DA Quantitativo Sobra de produtos ou ) . = P T . . .
8 Interno NA TAXA DE RISCO SEPUR CONTRATANTE superestimado servigos posterior necessidade de supresséo 2 2 Médio compat|'blllgagao das Evitar 1 0 Muito Baixo
no pegas técnicas
contrato
X i i — . Valor maximo possibilidade de licitagao deserta; reviséo e
9 Interno NA NAO APLICAVEL AO CALCULO DA SEPUR CONTRATANTE | Estimativas inadequadas | o o estimado ou bloqueio 2 2 Médio compatibilizagdo das Evitar 1 0 Muito Baixo
TAXA DE RISCO de pregos : - - P
subestimado orgamentario desnecessario pegas técnicas
Contetdo do anteprojeto Compatibilizagao
insuficiente para a rigorosa do memorial
Termo de selegéo da proposta Fragilidade na fiscalizagéo e gestao descritivo com as
X i i R ) mais vantajosa ou que contratual; ocorréncia de pleitos de especificagdes técnicas
10 Interno NA NAO APLICAVEL AO CALCULO DA SEPUR CONTRATANTE Referéncia/Memorial resulte em um reequilibrio financeiro por omisséo de 2 2 Médio e desenhos do projeto; e Evitar 1 0 Muito Baixo
TAXA DE RISCO Descritivo incompleto ou |. | . lUs30 d is30 detalhada d
inconsistente |nstrumento. contratua €SCopo; e atrasqs.na concluséo da revisao etalhada dos
sem mecanismos obra devido a duvidas interpretativas. niveis de detalhamento
objetivos de controle e exigidos pelas normas
medicao. técnicas vigentes.
11 Interno NA NAO APLICAVEL AO CALCULO DA SEPUR CONTRATANTE Auséncia de reserva Indisponibilidade Nao iniciar a obra 2 5 Alto se obra de convénio, Evitar 1 2 Baixo
TAXA DE RISCO orgamentaria orgamentaria impedindo verificar com unidade
contratagéo, gerando responsavel de convénio
prejuizo a Administragao quanto a disponibilidade
de recursos;
planejamento
orgamentario para
garantir a execugao total
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da obra antes do inicio
da mesma
SELECAO DO FORNECEDOR
elaboracao do edital de
Falta de comprovacéo Contratagédo de empresa = . licitagdo prevendo a
12 Interno NA NAO APLICAVEL AO CALCULO DA SAP CONTRATANTE de acervo técnico sem qualificagdo técnica ngti?: gg g:c?g:gssgsd:d(r:rﬂ)iﬂtirsatl::gsg’s Alto comprovacgéo de Evitar Médio
TAXA DE RISCO especifico para especifica ) qualificagao técnica do
execucao da obra proponente conforme as
especificidades da obra
estudos preliminares e
X i i Auséncia de estudos S retrabalho na elaboragdo das novas ng:zlrs(;i%zm:;%aodga
13 Interno NA NAO APL#C;@(\;EE%EA gl gééCULO DA SEPUR CONTRATANTE greliminares e pesquisa :‘_rgslct:s?sa: dc;eserta elou g:gg osntt?:tr;gg; 23:55&1;3 a%rgc(:jeesso Muito Alto obra; orgamento com Evitar Médio
e mercado . : atualizacdo o mais
perca de recursos financeiros " .
préximo possivel da data
da licitacéo
NAG APLICAVEL AG CALGULO DA | } Mandac(ijo d(cje segEudr.atmlga retrabatlho na elatioragéo das novas reformulago de edital
mpugnagao e suspendendo o Edital ou | pegas técnicas; atraso no processo ; o A
14 Externo NA TAXA DE RISCO SAP CONTRATANTE esclarecimento do Edital | eventual cancelamento | de contratagdo; possibilidade de Muito Alto lpa_l;atr’lqvo processo M|t|gar Medio
da licitagéo perca de recursos financeiros Icitatorio
EXECUCAO CONTRATUAL - FASE DE PROJETOS
Realizagéo de estudos
de custos prévios a
elaboracéo do projeto
basico, contemplando
solugdes de melhoria do
anteprojeto que resultem
em antecipagao de
entrega do objeto, e
consequentemente
recebimento dos
Alteragéo pela pagamentos em prazo
NAG APLICAVEL A CALGULO DA Falta de diligéncia na Cotntratr_:ldta dt/a Modificagéotqualitativa ou quantitativa i:(l;eri_or atlo e§mado pela
= i . anteprojeto e/ou com aumento ministragdo, que em iy <
15 Externo Gestao contratual TAXA DE RISCO CAF CONTRATADA ;nea;;Z?isiZ Anteprojeto especificagdes do custo da obra, com 6nus para a Alto contrapar da podera Mitigar Medio
fornecidos pela CONTRATADA. usufruir do objeto em
Contratante prazo inferior ao
estimado;
Proposicdo de materiais
de melhor qualidade e
com custos reduzidos,
submetendo
previamente _a
Contratante para
aprovagao;
Subcontratacédo de gggtrgzgzocgﬁaec?ggae
escritérios de projeto para desenvolver os
com base apenas no trabalh nform
menor prego; _ rabalhos conforme o
Descumprimento de prazos porte e complexidade da
Falta de Projetos de autoria da contratuais com sujei¢do a sangdes obra;
NAO APLICAVEL AO CALCULO DA Compatibilizagdo dosconfrmadad aplicadas & CONTRATADA A tagéo a CAF d
= s = esconfirmadade com < presentacéo a os - .
16 Externo Gestao contratual TAXA DE RISCO CAF CONTRATADA IntFlt_ard|s~C|p(Ij|nar ou nao normas técnicas, Refazimento dos projetos e ou Médio projetos em todas as Mitigar Baixo
um:altzo adgoalggiaa BIM: diretrizes e servigos desconformes; etapas de
’ especificagdes desenvolvimento;
. . Custos decorrentes aos retrabalhos;
Eque técnica da Seguro de risco em caso
ontratada sem de erro de projeto;
experiéncia especifica; projeto;
Solugéo técnica da
Aumento do prazo inicial esmado; 9ONTRATADA sem
’ onus para
~ Dificuldade de incluir, Diminuigao do lucro da CONTRATANTE;
Desconexao entre a nos projetos, as CONTRATADA .
17 Externo Gestao contratual PROJETOS CAF CONTRATADA equipe de orgamentagao especifica é’es de : Muito Alto Avaliagdo antecipada Mitigar Alto
e a equipe de projetos; i beciticag = . com a CAF
icitacao N&o recebimento de pagamento de e .
projetos reql.u.snos~ do anteprojeto
- de licitagéo
especificos; =
e apresentagéo de
melhores solucdes;
Subdimensionamento de
quantitativos e
Baixo detalhamento especificagdes (fiagao,
técnico na fase de acabamentos, detalhes
anteprojeto. construtivos). Aumento de custo em acabamentos e
Baixo nivel de Necessidade de fiagao;
g\etalhamen.to do reflnar_‘n_entcide Atraso no cronograma de compras. Realizar revisdes
_ ' nteprojeto; especificagdes, técnicas
18 Interno g;?r?égs/'scﬁrﬁitgggéil/ s Projetos: Cefbr:o:[eqnia /TEIétrica / | CAF CONTRATADA Alta complexidade de 23?;%23::@ Ayrqepto do custo dirfeto nessas Muito Alto mulft.idils.ciplipares antes Mitigar Alto
AcUstica (Transversal) onorizagao / Acustica (Transversal) integracéo entre cabos/componentes ou discip! |_na§ durantg a fase de projeto da |na_|z§gao do
sistemas tecnoldgicos; substituigao de executivo; necessidade de aporte da executivo;.
’ ; reserva de contingéncia (taxa de
N . equipamentos por risco); potencial atraso no
ecessidade de modelos de performance cronograma de compras
compatibilizagéo final superior para atingir os .
entre acustica e requisitos de
mecénica cénica. desempenho do edital.
Acompanhamento da
curva de pregos de
insumos e validagéo
técnica antecipada das
Evolugéo de Incompatibilidade Def fi ira d ieto: especificagdes da
componentes de alta orgcamentaria entre o elasagem financeira do projeto; subestagéo para evitar
19 Externo Subestagdo PROJETOS CAF CONTRATADA tecnologia; planejado e as cotagdes |\ idade d d . Muito Alto obsolescéncia; Mitigar Alto
de mercado no momento | Nécessidade de readequagéo técnica
Volatilidade de insumos. |da compra. ou substituiggo de componentes Andlisar o custo x
beneficio das
tecnologias ofertadas;
20 Externo Elaboragéo de PROJETOS CAF CONTRATADA Desenvolvimento do Divergéncia técnica e Necessidade de reequilibrio Muito Alto Aplicacédo da Simulagéo Mitigar Alto
orcamento projeto executivo e financeira entre o econdmico-financeiro; de Monte Carlo: Uso de
detalhamento técnico a | orgamento estimado na analise estatistica para
cargo da contratada, licitagéo e o custo real Atrasos por discussdes de escopo. definir uma reserva de
baseado em anteprojeto |de contingéncia
preliminar, somado a implantagao/materiais.
volatilidade econdémica.
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Realizagao de reunides
Atraso na obra motivado iniciais de or_ientagéo
Incompletude das por exigéncias Necessidade de recuperar o g?(;?e(t)c?' analistas de
X i i entregas iniciais; excessivas ou cronograma; ’
21 Externo Gestao contratual NAO APLEI%QAEDLEA%gééCULO DA CAF CONTRATADA reiteragdes na andlise 3 3 Alto Ciéncia das exigéncias Mitigar Médio
N&o atendimento aos dos projetos (devido a Sangdes por descumprimento e '9
prazos contratuais; baixa qualidade das contratual da Administragao em
’ entregas) ’ relagéo a apresentagao
9 dos
projetos;
Contratagado de
consultoria em gestao
ambiental;
Solicitar autorizagdes
ambientais com
Incompletude nas antecedéncia, no inicio
da fase de
entregas dos . .
docur%entos e projetos; projeto, monitorando o
’ andamento para sua
Conflito entre as Pemora na o?tgngag de Aumento do prazo inicial estimado; concessdo;
= solugdes de engenharia Icencas e autorizacoes, . . - i
22 Externo Gestao contratual PROJETOS CAF CONTRATADA s bem como na aprovagéo ~ . 4 4 Muito Alto Estreitar relagdo com os Mitigar Alto
modernas e as diretrizes dos projetos juntos aos Sangdes por descumprimento orgdos competentes
de preservacao histérica; orgdos competentes contratual. desde o inicio do
= . contrato, entender os
Nao atendimento dos ’ i
requisitos estabelecidos gsgszzosrgi:soﬁg'_t'gar
pelos orgdos ou edital; P ’
Recuperagéo do prazo
para impedir atrasos;
Aplicacédo das sancdes
previstas no Contrato e
Edital.
Restricdo de crédito ou Nao emissdo da Ordem de Servico;
recursos financeiros
insuficientes junto ao Atraso no inicio da obra;
mercado o Falta de apresentagéo o ; . Atendimento das
- . . segurador/bancario; de comprovante de Atraso no inicio da operag¢ao do bem; Exigéncias de capital
NAO APLICAVEL AO CALCULO DA prestacéo de garantia - - PN - .
23 Externo Obra em geral TAXA DE RISCO CAF CONTRATADA Alto custo das apdlices | contratual; Defasagem nos pregos contratuais; 2 3 Meédio social minimo; Mitigar Baixo
ou falta de liquidez para
caucgao; Aplicagéo de sangoes pela
Contratante, conforme previsto no
Perda dos prazos legais Instrumento Convocatério e no
para emissao; Contrato
Insuficiéncia de
informagdes/dados que
subsidiaram o projeto |
bésico: A o os: nvesr:r:engo gm
) ’ ’ Fatos supervenientes a umento de custos; capacitagao;
NAO APLICAVEL AO CALCULO DA Cadastro equivocado contratagédo associados . . " .
24 Interno Obra em geral TAXA DE RISCO CAF CONTRATADA das interferéncias: & solugio de projeto Atraso no cronograma da obra; 3 3 Alto Ssgggzgreizan:co de Mitigar Médio
Falta de basico pela Contratada. Responsabilidade civil e material responsabilidade civil;
compatibilizagéo dos
projetos;
Necessidade de demolicéo e Analise rigorosa da
- ) . Desconformidade do Dano ao erario e retrabalho. atraso na en?[rega final da proposta; verificagéo in
. NAO APLICAVEL AO CALCULO DA projeto, execugédo com a | Necessidade de Lo loco das fundagdes e " . T
25 Interno Acessibilidade TAXA DE RISCO SEINFRA/CAF COMPARTILHADO | N\ER 9050/2020 e adequacao a nova obra e impedimento legal para 2 5 Alto estruturas de Mitigar/transferir Médio
S : 4 emissdo de Habite-se/Alvara de -
demais diretrizes. legislagéo Funcionamento acessibilidade antes do
' acabamento.
Direttriz de Fiscalizagao rigorosa da
projeto:Fidelidade Dano ao erario por execugao:
Conceitual: . P s .y Acompanhamento diario
N necessidade de Descaracterizagéo do imével .
X i i Inconsisténcia entre as adequacéo de projetos | tombado; embargo da obra pelos para garantir que a
26 Interno Patrimonio, Arquitetura | NAQ APLICAVEL AG CALCULO DA SEINFRA/CAF CONTRATANTE diretrizes imutaveis do | 40 octauro ja validados | 6rgdos de protegéo; e perda da 2 5 Alto CONTRATADA respeite Mitigar Médio
e Restauro TAXA DE RISCO Anteprojeto e as s o . rigorosamente as
S ou erro na definicdo das | memodria cultural e do conceito formal h
exigéncias . . volumetrias, recuos,
) volumetrias e pinturas do bem cultural. <
supervenientes dos originais cores e solucdes de
orgéos de preservagao 9 ’ fachada definidas no
(COMPHAAN) Anteprojeto.
Direttriz de projeto: Conferéncia rigorosa do
Hidrossanitario: B ] ) Exigéncia de Inviabilidade econdémica | Aumento do custo operacional de g;?f;ﬁre;fgitévgo‘::f
27 Interno Slstgma de NAO APLICAVEL AO CALCULO DA SEINFRA/CAF CONTRATANTE allme.r?taga~o dp§ pontos QO sistema caso seja manut‘engao e energlq;‘falha no 2 3 Médio dos reservatorios Mitigar Baixo
Reaproveitamento de TAXA DE RISCO de utilizag&o Unica e implementado com conceito de sustentabilidade ermitam a pressio
Aguas Pluviais obrigatoriamente por bombeamento. econdmica do teatro. p map
ravidade. necessaria por
g gravidade.
Diretriz de Restauro: . N .
Necessidade de . o Fiscalizacdo intensiva na
- bulacs Dano irreversivel a Sancdes b d D passagem de
Hidrossanitario: NAO APLICAVEL AO CALCULO DA posicionar t udagoeze estrutura do imoével Mangqesl dasea as no ecretp . tubulagdes; exigéncia de
28 Interno Instalagbes na SEINFRA/CAF CONTRATANTE equipamentos de modo |71, ¢ Municipal de protegdo ao patrimonio; 3 5 Muito Alto detalhamento de Mitigar Alto
PN aNNTN TAXA DE RISCO a nado depredar a N interferéncia estética negativa no ;
Edificagdo Histérica iy descaracterizagcao . suportes independentes
estrutura historica, o conceito formal do bem cultural. =
- ) estética. que ndo toquem a
utilizando sistemas | ia histori
independentes. alvenaria histérica.
Fiscalizacao rigorosa da
Diretriz de Restauro: qualificagcdo da equipe
Uso de técnicas Dano ao erario por de restauro; aprovagéo
B ] ) especificas e métodos degradagao acelerada Dano ao erario por degradagao de amostras e testes de
29 interno Recuperacgéo de NAO APLICAVEL AO CALCULO DA SEINFRA/CAF CONTRATANTE tradicionais que~podem dos elementos acelerada dog eIe[nento§ d,ecoratlvos 3 5 Muito Alto Ilmpe{zg/apllcagao-antes Mitigar Alto
Ornamentos TAXA DE RISCO sofrer degradagao se os | decorativos e e descaracterizagdo do imovel do inicio da etapa; e
materiais ndo forem descaracterizagao do tombado. conferéncia dos
compativeis com o imével tombado. certificados de
original. compatibilidade dos
materiais.
Conferéncia rigorosa do
Diretriz Imutavel: Dano ao erario por Reducdo da viabilidade econdmica de layout executivo e da
. - Necessidade de subdimensionamento do ¢ . . : locagao de poltronas;
Capacidade de Publico NAO APLICAVEL AO CALCULO DA manutengdo do numero | equipamento publico e grandes espetaculos; necessidade de proibigédo de insergao de r FT
30 interno e Dimensionamento da TAXA DE RISCO SEINFRA/CAF CONTRATANTE minimo de 1.165 130 atendimento a revisao de fluxos de evacuagéo; e 2 5 Alto elementos estruturais ou Mitigar Médio
Plateia . descumprimento do programa de P
assentos conforme demanda populacional necessidades original técnicos que reduzam o
premissa do anteprojeto. | prevista. ginal. numero de assentos
definido.
Diretriz Imutavel: - Conferéncia rigorosa dos
Necessidade de manter E:r:gr?)cr)nz;iarggnagrda Ineficiéncia operacional; perda de eixos de visibilidade no
Disposicéao Espacial X i i o layout e dimensodes H . qualidade na experiéncia do projeto executivo; . L
31 Interno (Layout) de Palco e NAO APL#%@(\AEIID_S(;@CA(ISCULO DA SEINFRA/CAF CONTRATANTE definidas no Anteprojeto fuunaﬁ:ggzgdtaéiﬁiga dos espectador; e necessidade de 2 4 Alto proibicdo de alteragées Mitigar Médio
Plateia para assegurar a q . reformas estruturais corretivas de alto em niveis de piso ou
D espetaculos (pontos i
visibilidade e o fluxo cegos) custo. posicionamento de
otimizado. 90s). palco.
32 Interno Identidade Visual NAO APLICAVEL AO CALCULO DA SEINFRA/CAF CONTRATANTE Diretriz de Restauro: Descaracterizagéo da Impacto negativo na percepgao 2 4 Alto Aprovagao de protétipo Mitigar Médio
TAXA DE RISCO Exigéncia de execugdo [unidade visual histérica |estética do bem tombado e fisico antes da
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do nome do teatro em e perda da memoria do | descumprimento do Memorial instalacdo; conferéncia
letras caixa de 50cm de | prédio original. Descritivo aprovado. rigorosa das dimensdes
altura e 3cm de e acabamento do
espessura. material em relagéo a
referéncia histérica.
EXECUGAO
Uso de métodos nao
percussivos nas areas
Embargo da obra; de interface;
NAO APLICAVEL AO CALCULO DA Vibragdo excessiva dos | 2tologias/colapso na | Perda irreparével do patrimonio . Eﬂo?mnsittgs@?mo . :
33 Externo Obra em geral TAXA DE RISCO CAF CONTRATADA magquinérios ﬁlssttrélrtlli;: da edificagdo | histérico; Muito Alto Mitigar/transferir Alto
. o Escoramento das
Custos eleyados de indenizagéo e estruturas adjacentes:
reconstrugéo.
Seguro de risco de
engenharia;
Realizar Vistoria
Cautelar de Vizinhanga
rigorosa (com laudo
fotografico/video);
Processos judiciais por danos
materiais e morais; Executar escoramentos
- . . Falta de cadastro preventivos nas divisas
NAO APLICAVEL AO CALCULO DA . e Danos estruturais a Paralisagdo da frente de servigo para . antes de iniciar a " )
34 Externo Obra em geral TAXA DE RISCO CAF CONTRATADA gzg?g:ztleias edificagbes terceiros (vizinhos) pericia; Muito Alto demoligdo. Mitigar/transferir Alto
Custo extra para reparos em Utilizar prioritariamente
terceiros. métodos de demoligao
Nnao percussivo.
Seguro de risco de
engenharia;
Mapeamento prévio das
interferéncias;
Inundagéo do canteiro ou risco de
explosao; Solicitagéo de
desligamento oficial ou
Demoligao/Terraplenag | \z o APLICAVEL AO CALCULO DA Falha no cadastramento E:nng:sggigfgis(gaja ¢ | Interrupgdo do formecimento para a ‘corte visivel’;
35 Externo em/ CAF CONTRATADA ; P as (ag vizinhanga (danos morais); Alto Mitigar/transferir Médio
~ TAXA DE RISCO das interferéncias esgoto, energia, . N
Fundagbes telefonia, gas etc) Equipe de contingéncia;
9 Multas das concessionarias.
Efetuar novas consultas
Atraso do cronograma da obra; as concessionarias na
primeira etapa do
contrato;
Manutencao preventiva
dos maquinarios;
Inundagao do canteiro ou risco de Kits de emergéncia
. exploséo; ambiental disponiveis na
Despejo/vazamento de frente de obra:
6leos, combustiveis dos . = . ’
L = ‘ . . . Passivo Interrupgéo do fornecimento para a
Demoligao/Terraplenag | NAO APLICAVEL AO CALCULO DA maquinarios e demais . N . oA . = s P
36 Externo em TAXA DE RISCO CAF CONTRATADA residuos provenientes :mblental/contamlnagoe vizinhanga (danos morais); Alto al?;’:)ecgadsede contengdo na | Mitigar Médio
das obras nas rgdes de Multas das concessionarias abastecimento/manutencg
agua, esgoto e rios ’ 0
Atraso do cronograma da obra;
Protegéo das areas de
coleta de aguas
(drenagem urbana);
Controle adequado dos
Danos materiais nas edificacdes residuos, em comunhao
vizinhas; com o PGRS a ser
Demoliggo/Terraplenag | \ x5 APLICAVEL AO CALCULO DA Egtggnmaegné?ndeani redes Alagamento excepcional | b\ osc e judiciais por danos elaborado; .
37 Externo . em/ = TAXA DE RISCO CAF CONTRATADA decorréncia de residuos das regides adjacentes a materiais; Alto Protecéo das areas de Mitigar Médio
Pavimentagao ; obra ]
provenientes da obra coleta de aguas
Custos extras para reparos a terceiros (drenagem urbana);
Limpeza periédica das
vias.
s Realizar o isolamento
Processos judiciais por danos adequado da obra:
materiais e morais; q ’
NAO APLICAVEL AO CALCULO DA Projecgao de particulas Danos a terceiros Paralisagdo da frente de servigo para ] Implantar tela fachadeira
38 Externo Obra em geral CAF CONTRATADA da obras nos (usuarios das vias o Muito Alto durante a construg&o; Mitigar Alto
TAXA DE RISCO . . pericia;
veiculos/pedestres adjacentes)
Realizar desvio de
Custo extra para reparos em traf d icul
terceiros. rafego de veiculos e
pedestres
Procurar realizar em
periodos de estiagem;
Terraplenagem Instabilidade do solo Desmoronamentos e riscos aos fl'\;gg;(l:)éa.amento do lencol
Terraplenagem/Fundag Fundacgbes - durante a execugao, colaboradores; . ’ .
39 Externo oes Drenagem CAF CONTRATADA Chuvas/Lencol freatico sobretudo na regido do | Atraso das atividades gerando Muito Alto Prever sistema de Mitigar Alto
Concreto in loco subsolo. impacto negativo ao cronograma . .
bombeamento de agua;
Seguro de risco de
engenharia;
40 Externo Gestao contratual NAO APLICAVEL AO CALCULO DA CAF CONTRATADA Falha na elaboragdo do [Elevagao dos custos Alto Investimento em Mitigar Médio
TAXA DE RISCO orgamento; operacionais da Diminuigao da lucratividade da tecnologia para otimizar
atividade empresarial, CONTRATADA; o trabalho;
Flutuagdes de mercado; |em geral, e da execugao
do objeto em particular | Alteragdes no fluxo de caixa da Organizagao da area de
Atraso da equipe; (alea ordinaria). CONTRATADA; produgédo para evitar
acidentes e
Condigbes climaticas; desperdicios;
Eliminagédo de despesas
supérfluas;
Ampliagéo da rede de
fornecedores;
Aplicacédo de processos
de gestao de custos;
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Elaboragéo de
cronograma
considerando a
pluviometria local;
Insuficiéncia ou falha na
investigacédo geotécnica; Realizar sondagens
complementares para
Variabilidade geoldgica | Aumento ou diminuigéo Gasto adicional ou economia no . subsidiar a elaboragéo .
41 Externo Gestdo contratual Fundagoes CAF CONTRATADA do local; de quantidade das respectivo servico Muito Alto do proejto executivo; Mitigar Alto
fundagbes profundas ’
Problemas executivos e Contratar Seguro de
de qualidade durante a risco de engenharia;
obra;
Atraso na entrega da obra;
Monitoramento dos
- ) ) Eventos Atraso dos pagamentos; desembolsos futuros e
~ NAO APLICAVEL AO CALCULO DA Macroeconémicos que Falta de repasse de A A acompanhamento i ;
42 Interno Gestao contratual TAXA DE RISCO CAF CONTRATANTE podem afetar o caixa da |recursos Oneracéao da obra; Médio sistémico dos repasses M|t|gar Baixo
administragcéo financeiros;
Alteracéo do fluxo de caixa da
CONTRATADA;
Monitoramento e
controle rigoroso das
condigdes de seguranga
do trabalho por técnicos
e engenheiros
especializados;
Aplicacdo das Normas
Regulamentadoras
(NRs) em seguranca do
Descumprimento do prazo contratual, trabalho;
Q:SSZTSS:&?WMS% Acidentes de trabalho Indenizagdes trabalhistas a serem Forneciment(_) de EPIs
NAO APLICAVEL AO CALCULO DA ’ elou f.al.ta de seguranga |pagas pela ) conforme o risco da » o
43 Externo Gestao contratual TAXA DE RISCO CAF CONTRATADA Descumprimento d em atividades CONTRATADA; Muito Alto ocupagao, com Mitigar Médio
primento de lacionadas ao monitoramento continuo
normas de seguranga; re - . -
contrato Aumento dos encargos sociais acima de seu uso;
do
inicialmente previsto. Elaboragdo de programa
de gestao de risco/APR
eficaz a fim de mitigar
eventuais prejuizos a
integridade do
colaborador;
Seguro de risco de
engenharia;
Utilizagao de processos
Atraso na obtengéao das e sistemas de
licengas necessarias e planejamento, controle e
aprovacao dos projetos monitoramento de
juntos aos 6rgéos execugao para
competentes; cumprimento de prazos;
Aumento do custo dos servicos;
Falha por parte da Otimizagdo das compras
CONTRATADA na Atraso na execucao do Atraso no prazo inicial estimado; para mi_tigar falta de
) NAO APLICAVEL AO CALCULO DA elaboragdo do objeto contratual por o materiais e ferramentas g .
44 Externo Gestao contratual TAXA DE RISCO CAF CONTRATADA cronograma fisico; culpa exclusiva da Pagamento de multas e aplicagéo de Alto para Mitigar Médio
Contratada outras execucgao dos servicos
N&o reconhecimento ' sangoes pela CONTRATANTE por com a qualidade exigida
prévio do local de atrasos no pela Contratante;
implantacédo das obras; cumprimento de etapas;
Recuperagéo do prazo
Falta de planejamento para impedir atrasos nas
de aquisi¢cao dos fases sequenciais,
materiais junto aos inclusive efetuando a
fornecedores contratacdo de pessoal
para reforcar a equipe.
Contratagéo de
Falha no monitoramento . Con§ult0rla em gestao
e controle das atividades .'”?p.ed'mef‘“’.para 0 ambiental;
potenciais de agress&o |n|C|9/co!1t|nU|dade dos
ao meio ambiente; Servigos; Estudo e aplicagéo
. das normas
. . Comprometimento do prazo . )
NAO APLICAVEL AO CALCULO DA E::%Z]gigzgr&zmento N&o observancia as contratual irancti)tl)inatizlsbiomsc )
= ~ . | , iy L, .
45 Externo Gestao contratual TAXA DE RISCO CAF CONTRATADA g;g;en%:gtg%?;z;;r?]ento normas ambientais Recebimento de sangbes aplicadas Alto como avaliagao de Mitigar Médio
. pela seus impactos na
’ CONTRATANTE. obra:
. Aumento de custos por .
Desconhecimento das descumprimento de Planejamento do
EeSgFi):gggg?gc?l'da normas ambientais. tratamento dos
’ residuos solidos e de
sua destinagao;
Aprimoramento nas
Refazimento de servigos em a(;olt-?s de:
desacordo sem remunerag&o verificagéo dost g
~ i ; Descumprimento do Servigo executado em adicional pela CONTRATANTE; SErvicos executados,
46 Externo Gestao contratual NAO APL!I.CAQ\//\EIID‘? glgé(l_)CULO DA CAF CONTRATADA especificado no projeto | desacordo com o Médio certificando-se da Mitigar Baixo
executivo aprovado especificado. Atrasos no prazo estimado com compatibilidade do
eventuais san¢des aplicadas pela insumo/ equipamento
CONTRATANTE; com o especificado
no Edital.
47 Externo Gestao contratual NAO APLICAVEL AO CALCULO DA CAF Oscilagdo cambial Aumento Comprometimento da situagéo Médio Controle e Mitigar Baixo
TAXA DE RISCO CONTRATANTE extraordinaria; desproporcional do custo | financeira da contratada; acompanhamento dos
dos insumos precos dos insumos,
Desabastecimento de Indisponibilidade de recursos compatibilizados
mercado; financeiros por periodo prolongado. com o planejamento
financeiro do contrato.
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N&o concluséo ou atraso da obra ou
paralisagdes das frentes de servigo Reequilibrio econdémico
por falta de insumo financeiro;
Planejamento da
Oferta de desconto Indisponibilidade de recursos proposta de pregos
excessivo na licitagao; financeiros. conforme clausulas
financeiras e as
X A i Ma gestéo do fluxo de - Atraso no pagamento de obrigacdes assumidas
48 Externo Gestao contratual NAO APLEI%Q\/{\EIID‘é gl gé(l_)CULO DA CAF CONTRATADA caixa corporativo; Froblemas de liquidez ¢ 0 cedores e empregados. Médio perante a Mitigar Baixo
inanceira da Contratada CONTRATANTE
Restri¢cao de crédito Paralisagdes de empregados;
bancario; Aplicacéo de sistema de
gestdo de custos e
planejamento.
= Reducgéo do lucro = = - N )
X i i Falha na elaboragéo de - N&o obtengéo do retorno econdmico Aplicacao de sistema de
49 Externo Gestdo contratual NAO APLEI.C’@(\AEE%EA (R)’I gééCULO DA CAF CONTRATADA composicdo do BDI e previsto tn(c)i BDI 1o | Previsto na Médio gestdo de custos e Mitigar Baixo
planejamento financeiro gprgs_en ado na proposta proposta planejamento.
e licitagéo
Planejamento de
sistemas robustos de
drenagem provisoria
superficial e pogos de
visita para
bombeamento;
Prever no cronograma
de "dias de chuva"
Teg?eprﬁr;gr;ﬁm Atraso no cronograma da obras; baseada na média
= histérica do INMET;
Fundacgbes . . . L N
} Concreto In loco Eventos meteorolégicos PIL'Jv!ometna acima da Custos adlmoqals em decorrenmg Qe ) . B .
50 Externo Gestao contratual Est Metalica CAF CONTRATADA extremos média perdas de equipamentos e materiais; Muito alto Acionamento de turno Mitigar/transferir Alto
p : - histérica/enchentes extra/noturno para
avimentagéo Refazi tod . s t
Sinalizagdo efazimento de servigos ja recuperar o atraso nos
executados; dias secos;
Providenciar canteiro de
obras cobertos para
avango em atividades
que permitam ser
executadas em dias de
chuva;
- - Utilizagao de indices de
Utlllzaggo de indices de produtividade
produtividade A
equivocados e/ou compatn(els coma
. = complexidade da obra;
genéricos que nao
reflete a_realldade e . . - Aumento do prazo inicial estimado; Revisdo continua do
complexidade da obra; Estimativa incorreta do )
NAO APLICAVEL AO CALCULO DA cronograma de Diminuigo do lucro d plaqej?mc? b etdc;
= . = = iminuicdo do lucro da controle do contrato; o .
51 Externo Gestao contratual TAXA DE RISCO CAF CONTRATADA E;?:i:og;dgaézgadsazo mﬁ:ﬁﬁgﬂsz gbras, de CONTRATADA. Alto Mitigar Médio
| ,9 9 Y . Avaliagédo da capacidade
ocal; aspectos congéneres; d =
e produgéo das
equipes de projeto e de
campo;
Equipe de gestdo sem
experiéncia especifica
em obras de alta Aumento do prazo inicial estimado;
complexidade; Aprimoramento no
B ] ) o Gerenciamento de Diminuigao do lucro da planejamento e c_ontrole
52 Externo Gestéo contratual NAO APL#%@(\AEIID_S(;@CA(ISCULO DA CAF CONTRATADA Auséncia de projeto ou da obra CONTRATADA; Médio das fases de projeto € Mitigar Baixo
metodologias robustas inadequado: obra com metas
de planejamento e q ’ Necessidade de incremento de estipuladas
controle; equipe de projeto semanalmente;
e/ou obra;
Subdimensionamento da
equipe;
Descumprimento de
Normas
Regulamentadoras; Comprometimento da execugao dos
Falta de Alvaras, Servicos;
NAO APLICAVEL AO CALCULO DA Iaf:L?r%?;\gé:ao Atrasos causados por | Aumento do prazo de execugao; E:éuﬁrﬁ};i%?f a?faé’éi-m
53 Externo Gestao contratual TAXA DE RISCO CAF CONTRATADA obrigatéria no canteiro; .f':_lgao_de 6rgaos Médio Mitigar Médio
iscalizadores
Dentincias sobre Nec_essidade Qe incremento de
inc6modos ou equipe de projeto
irregularidades na obra e elou obra;
trabalhista
54 Externo Gestao contratual Todas CAF CONTRATADA Especificidade técnica Indisponibilidade de Aumento do prazo inicial estimado; Alto Mapeamento de Mitigar Médio
do objeto gerando fornecedores de fornecedores e
restricdo de mercado; insumos e/ou Alteracéo nas especificagoes. planejamento da
equipamentos; aquisicéo de
Dependéncia de Alteragédo de pregco em comparagcao insumos;
importacgéo; com o orgado inicialmente;
Avaliagéo de solugbes
Descontinuidade de alternativas para
linhas de produgéo; substituicdo do insumo
ou equipamento com
autorizagao da
Contratante,
apresentando elementos
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técnicos da equivaléncia
técnica;
Aquisicdo de materiais
de qualidade inferior ao
coapmecio noprls
: FISCALIZACAO para
com a Contratante; o .
Retrabalhos aprovagao, previamente
N = I ’ a aquisicao, de materiais
X i i Auséncia de laudos Nao aceitagao dos
55 Externo Gestao contratual NAO APLIGAVEL AQ CALCULO DA CAF CONTRATADA técnicos, certificados de |insumos por parte da Atrasos no prazo inicial estimado; 3 Alto de acabamer}to ou Mitigar Médio
TAXA DE RISCO . outros que nao sejam de
garantia ou Contratante
~ S . . uso comum no mercado
homologacdes exigidas; Necessidade de recuperar o prazo;
e de comprovada
Danos decorrentes de re;r;:ltagao € aprovagao
transporte inadequado geral.
ou armazenamento
incorreto no canteiro;
E;':;:lé?';c;gzz obra Necessidade de reavaliagéo de Treinamento de equipe
) solugbes adotadas de campo e de gestéo;
operacional ou alta f o
rotatividade: x qualidade exigida pela )
’ CONTRATANTE; Contratagéo de pessoal
NAO APLICAVEL AO CALCULO DA Ineficacia ou inexisténcia | g icios construtivos | Aumento do custo da obra; oo ando por frente
56 Externo Gestao contratual CAF CONTRATADA do Controle de = ’ 3 Alto g0 Mitigar Médio
TAXA DE RISCO Qualidade Interno da na execugao da obra
. Retrabalho; Aplicagdo con nua do
Contratada; ) .
controle de qualidade;
= Sangbes por eventual atraso;
Execugéo acelerada ou .
negligéncia as normas Seguro de Risco de
téonicas: Necessidade de recuperar prazo; Engenharia;
écnicas;
Avaliagédo do anteprojeto
e apresentagéo de
proposta compativel
Utilizagao de referéncias com o valor e prazos
de pregos incompativeis Atraso no cumprimento de etapas e estabelecidos pela
com a complexidade da na entrega do objeto; Contratante;
obra; o
- ) . Eg'l’grnea da(;/:g?gggsd;?ara Redugéo no faturamento; Atualizagdo das metas
= NAO APLICAVEL AO CALCULO DA Definigéo imprecisa do = . do contrato, com " -
57 Externo Gestéo contratual TAXA DE RISCO CAF CONTRATADA escopo devido a 2;(:51:)%?2@0 projeto Sangdes aplicadas pela 3 Alto avaliacao dos resultados Mitigar Médio
levantamento cadastral ’ CONTRATANTE por atraso na e
insuficiente; execugao contratual; medidas de adequagéo
das despesas com o
Falta de planejamento e Prejuizos financeiros; faturamento previsto;
estudo de mercado local;
Estudo de mercado para
elaboragéo do
planejamento;
Execugéo em desacordo
com o Projeto Executivo Melhoria da gestéo
ou alteragdes de escopo operacional e no
nao formalizadas; Controle tecnoldgico;
Falha nos testes de Gestéo pela qualidade
comissionamento ou néo Refazimento de servigos; total;
atingimento dos
X i i parametros de = . N&o remuneragéo pela contratante; Supervisao e
58 Externo Gestao contratual NAO APLICAVEL AO CALCULO DA CAF CONTRATADA desempenho; Nao_acelta(;ao de . 2 Médio acompanhamento Mitigar Baixo
TAXA DE RISCO servigos executados; L . . =
Atrasos no prazo inicial estimado. continuo da execugéo,
Acabamento estético aplicando
incompativel com o Recuperagéo dos atrasos; ferramentas de
padrdo minimo de verificagao, tais como,
qualidade esperada, Check list de verificagao
sobretudo na edificagéo de
histérica; conformidade;
Quebra mecanica de
equipamentos ou falhas
na cadeia de
suprimentos rotineira; Fatos retardadores ou
- ) . Absenteismo impeditivos da execugao
= NAO APLICAVEL AO CALCULO DA - - do Contrato, préprios do . Planejamento " .
59 Externo Gestao contratual TAXA DE RISCO CAF CONTRATADA ;%t?;wdade de mao de risco ordinario da Aumento do custo do contrato. 2 Médio empresarial. Mitigar Baixo
’ atividade empresarial ou
Furtos, roubos ou da execugéo;
vandalismo de materiais
e ferramentas dentro do
canteiro;
Queda de materiais ou
colapsp _de estruturas Planejamento,
provisérias e ) .
equipamentos: monltoramentq continuo
’ da obra, antecipando
. ~ . . . ) . eventuais riscos de
Vibragéo excessiva ou Sancgdes com impacto financeiro; d .
. . ~ anos;
- . . recalque de solo Danos a Administragéao
NAO APLICAVEL AO CALCULO DA afetando iméveis Publica ou a terceiros Agdes judiciais de terceiros . . . - .
60 Externo Obra em geral TAXA DE RISCO CAF CONTRATADA lindeiros: decorrentes da impactando 2 Médio Avaliagéo _dos riscos do Mitigar Baixo
o . . = empreendimento.
execugao da obra; negativamente na execugao
Falta de sinalizagéo de contratual; M = tineira d
obras adequada e .angtengao rotineira da
. . sinalizagéo de obras e
isolamento da area de ) i
S dispositivos de
risco; .
seguranga;
Condicionar o
- . . Atraso na conclusdo da obra; ﬁéﬁzzggu;g?)?;zgr?tagéo
61 Externo Obra em geral NAO APLICAVEL AO CALCULO DA CAF CONTRATANTE | Entraves nas. Atrasos na liberagéo do . 1 Médio das matriculas Evitar Baixo
TAXA DE RISCO desapropriagdes local das obras; Onerosidade do contrato em desfavor regularizadas ou imissao
da Administragdo Publica. na posse.
Manter vigilancia no
Auséncia de seguranca Custos adicionais; canteiro;
patrimonial ou falhas de
monitoramento; Roubo, furto, Atrasos na obra - sujeito a sangbes Seguro de riscos de
62 Externo Obra em geral Todas CAF CONTRATADA vandalismo, depredacgao da CONTRATANTE: 3 Alto engenharia Mitigar Médio
. ou perda " -
Isolamento inadequado responsabilidade civil
da obra; Prejuizos diversos. para mitigar
prejuizos;
63 Externo Obra em geral Cenotecnia/Sonorizagado/Acustica CAF CONTRATADA Incompatibilidade com Uso de inovagdes Refazimento de servigos ou 4 Muito Alto Exigéncia de certificagao Mitigar Alto
Sistemas Legados; metodolégicas e substituicdo de materiais ou de das solugdes
tecnoldgicas equipamentos ja entregues. inovadoras, a partir da
Falta de Normatizagdo |experimentais realizagé@o de ensaios,
Técnica; testes e
comissionamentos, por
Dependéncia de empresa especializada e
Fornecedor Unico; certificada, em
conformidade com
normas técnicas
nacionais ou
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internacionais (se for o
caso), de modo a evitar
uso de sistemas
construtivos/materiais de
construgdo nao testados,
ou processos de
fabricagéo inovadores e
ainda nao comprovados
Execugéo de servigos
em desconformidade Planeiamento das
com as normas técnicas atividédeS'
Determinagdes de devido a celeridade ’
érgéos pL’Jincc_)s excessiva. Custo adicional por trabalho noturno; Adogio de metodologias
(trénsito/prefeitura) para construtivas que
I A A restricdo de horario; Redugéo do rigor na Impacto na logistica de fornecimento . . .
64 Externo Obra em geral NAO APL#%@(\AEIID_S(;@CA(ISCULO DA CAF CONTRATADA atrasos acumulados no | conferéncia de de insumos; Alto permitem produtividade; Mitigar Médio
cronograma fisico; e materiais/servigos para Reforco na iluminacso
pressao por entrega agilizar a entrega. Custo adicional para sinalizagédo de elorg 1ag
antecipada (celeridade obras noturna; da frente de servigo e
) ’ escala de revezamento
excessiva) Aumento da para evitar fadiga da
probab_llldaQe de erros equipe técnica
operacionais por
pressao de prazo.
Estabelecimento de um
cronograma de marcos
Auséncia de Distorcs = Recebi to de ob defeit contratuais onde a
NAO APLICAVEL AO CALCULO DA acompanhamento e de | 5 "8 1 TEEEY | estruturais ou de restauro; atrasos empresa so pode
65 Interno Gest&o contratual TAXA DE RISCO SEINFRA/CAF CONTRATANTE zcsﬁ')ﬁﬁ:ﬁte R serdo detectadas na para correcdes de (ltima hora: e Alto ﬁ;/baerlt;;ar_alg‘)zs a Mitigar/transferir Médio
= etapa do recebimento custos elevados de retrabalho. ) acao .a
execucgao do contrato fiscalizagdo; uso de
diario de obra digital com
fotos diarias.
Responsavel pela
NAG APLICAVEL AG CALGULO DA gestéo do contrato ndo N;?\o fis%alizagéo execucao da obra diferente do malntgr umla eqtéipg: g
= etém as competéncias |adequada dos aspectos f . . T multidisciplinar dedicada fs .
66 Interno Gestéo contratual TAXA DE RISCO SEINFRA/CAF CONTRATANTE multidisciplinares sobre 05 quais nao gro;etaqo, impactando na qualidade Médio para o acompanhamento Mitigar Baixo
necessarias a execugado |detém competéncia O Servico e fiscalizagédo da obra
da atividade
B ] ) Auséncia de gg{p:z:?)acr?gugmagao divergéncia entre o alinhado e o
67 Interno Gestao contratual NAO APL!&;\AEééAgIgé(ISCULO DA SEINFRA/CAF CONTRATANTE grocedlmgntos_ formals auséncia de evidéncias exec.u’gado,.em caso de processo . Médio formall;a_r as tomadas Mitigar Baixo
e comunicagao entre as das ocorréncias do administrativo, falta de comprovagdes de decisdes
partes contratantes sobre solicitagbes
contrato
exigéncia de laudos de
. o . . Pagamento indevido por servigos mal ensaios tecnlco§
Falta de sistematizacéo | Aceites provisérios e . - (acustica, pressao
68 Int Gests ratual NAO APLICAVEL AO CALCULO DA SEINFRA/CAF CONTRATANTE sobre o que deve ser definitivos em objetos exe;:uttad9§, perda dg(jga(;an;nas ; Meédi hidraulica, carga Mitiqar/t feri Bai
nterno estao contratua TAXA DE RISCO verificado na fiscalizagdo | parcialmente executados contratuals; € necessidade de gastos edio estrutural) antes de itigar/transtenr aixo
= extras para corrigir falhas apds a L
contratual ou nao executados entrega das chaves qualquer aceite; e
’ vistorias conjuntas
documentadas.
NAO APLICAVEL AO CALCULO DA Contraltaq: géof.mar;tém Pagamento de atraso na execugdo da obra em face fggl:?;rigggl;en}?srg:lae
69 Externo Gestgo contratual TAXA DE RISCO SEINFRA/CAF CONTRATADA ? reguiandace 1Scalnd | fornecedor em débito | a falta de recursos financeiros; Médio notificar a empresa na Mitigar Baixo
ase de execugao S . P
com a fazenda abertura de processos administrativos auséncia das
contratual d >
ocumentagoes.
NAO APLICAVEL AO CALCULO DA CONTRATANTE/GONT | dosemprmmenio gt aralisag&o de obra; impacto no aplicar notificagbes e " , -
70 Externo Gestéo contratual TAXA DE RISCO SEINFRA/CAF RATADA P Paralisagdo da obra. P ¢ - Imp Alto sangdes previstas em Mitigar/transferir Médio
contrato por uma das cronograma de entrega contrato
partes envolvidas. )
Acompanhamento do
cronograma de
execugao da obra;
d ) . Avaliagédo das causas do
escumprimento contratual;
descumprimento de cronograma; atraso para trata-las.
p g ;
X i i impactando diretamente a mobilidade L e
71 Externo Gestao contratual | NAO APL#C;@(\;EE%EA gl gééCULO DA SEINFRA/CAF CONTRATADA Atraso na execugao Dano ao erario urbana. Alto ﬁg'\ﬁggigigzgostglnc;g:s’ Mitigar Médio
Sancgdes por descumprimento administrativas sem
prejuizo de outras
contratual. ’ )
providencias
necessarias para
execugao contratual e
responsabilizagdo da
empresa.
manter o constante
acompanhamento e
fiscalizagéo da obra;
Aplicagao de notificagéo,
providencia de sangdes
impacto diretamente na mobilidade administrativas sem
X A i urbana prejuizo de outras
72 Externo Gestao contratual | NAQ AP'—'T%\(\//\EE')'églgé‘éCULO DA SEINFRA/CAF CONTRATADA Inexecugao parcial Dano ao erario Médio providencias Mitigar Baixo
Sangdes por descumprimento necessarias para
contratual. execugao contratual e
responsabilizagdo da
empresa.
Possuir garantia,
conforme solicitado no
ETP.
73 Externo Gestao contratual NAO APLICAVEL AO CALCULO DA SEINFRA/CAF CONTRATADA Inexecucéo total Dano ao erario impacto no cronograma de Alto manter o constante Mitigar Médio
TAXA DE RISCO planejamento de entrega da obra; acompanhamento e
fiscalizagdo da obra;
Sangdes por descumprimento
contratual. Aplicacao de notificagao,
providencia de sangdes
administrativas sem
prejuizo de outras
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providencias
necessarias para
execugao contratual e
responsabilizagdo da
empresa.
Possuir garantia,
conforme solicitado no
ETP.
cobrar ativamente a
regularidade fiscal e
notificar a empresa na
auséncia das
documentagdes.
Inadimpléncia de 22232 g: r?eX:uilegésofig:n%beri?oesm face Aplicacéo de notificagao
74 Externo Gestao contratual | NAC AP"'&@X%?% gé"(-)cu"o DA SEINFRA/CAF CONTRATADA g?g\%beur:g%erisas o verbas | Dano ao erario s _ Baixo providencia de sangdes Mitigar Muito baixo
trabalhistas angdes por descumprimento admlplstratlvas sem
contratual. prejuizo de outras
providencias
necessarias para
execugao contratual e
responsabilizagdo da
empresa.
Exigéncia de Simulacéo
Escolha de materiais, Dano ao erario e Baixa inteligibilidade e qualidade para Acustica Computacional
- ) . espessuras ou vedagdes | necessidade de espetaculos; ndo atingimento do TR detalhada antes da
. NAO APLICAVEL AO CALCULO DA com performance adequagéo por (Tempo de Reverberagéo) de 1.6s : execugao; " :
& Interno Acustica TAXA DE RISCO SEINFRA/CAF CONTRATADA técnica inferior a descumprimento de +-0.1 ou isolamento minimo de 55 dB; Muito Alto Mltlgar/tranSfe”r alto
necessaria para as requisitos técnicos de necessidade de retrabalho estrutural Apresentacéo de laudos
metas de projeto performance de alto custo. de ensaio de laboratério
dos materiais propostos
Erro no
dimensionamento da Anédlise rigorosa da
carga térmica em TR . . . proposta técnica e
(Togeladas de Dano ao erario por Rwdo res_ldu_al §C|ma de NC 25 realizagéo de testes
NAO APLICAVEL AO CALCULO DA Refrigeragao); escolha ineficiéncia operacional; ]SN.OISZ Cnte?ar)t’ t_err|1tperaturas fo(;a da praticos de temperatura
76 Interno Climatizagdo TAXA DE RISCO SEINFRA/CAF CONTRATADA ge_equipa_rper)tos com desconforto térmico e ear:)é?giae:?ir;(?o gé%:g?ggsggz)odee Alto e medigbes de ruido Mitigar/transferir Médio
aixa eficiéncia poluicéo sonora equibamentos técnicos sensiveis ao operacional (decibéis) in
energética ou com ambiental. quipams loco para validar o
= I calor/umidade.
atenuacao acustica desempenho antes da
insuficiente nos dutos e aceitagao final
difusores.
Andlise rigorosa da
proposta técnica
detalhando a integragao
estética de cada
componente;
Implementacao de
ﬁi_ztemtas (sprinl!(lersJ (IjDano ao fré_lrio eord Embargo por 6rgédos de preservagéo; Exigéncita d~e d
Sistemas de Prevencio | NAO APLICAVEL AO CALCULO DA qhéannézséosr:giiggﬁog batimonio e |comprometimento da estética do cortiicados do
77 Intemo/externo e Combate a Incéndio TAXA DE RISCO SEINFRA/CAF CONTRATADA preservacao estética ou | necessidade de ed'f'C'Ot hlStOI’IgO, € ndo cgnformldadg,- Muito Alto conformidade antes da Mltlgar/tranSfe”r alto
falta de compatibilizagcdo | adequagao para CNOB"é%O%r?pO € evacuagao seguro da compra através da
com a arquitetura obtengao de alvaras. ' aprovacgao formal pela
historica. CAF;
Realizagao de
simulagdes de
evacuacgao para validar o
tempo seguro.
Anadlise rigorosa da
proposta técnica
detalhando cada
componente;
Falha na integracéo
entre os motores/varas e Exigéncia de
o software de Dano ao erario por Baixa agilidade nas trocas de cenario; apresentacgao de
. Cenotecnia/Sonorizagéo/lluminagao/ automacéo, ou obsolescéncia técnica limitagdo na recepgao de espetaculos : certificados de origem e " :
8 Interno Cenotecnia e palco Acustica SEINFRA/CAF CONTRATADA especificagcdo de precoce e incapacidade [internacionais; e falhas de seguranga Muito Alto qualidade antes da Mltlgar/tranSfe”r Alto
equipamentos com baixa | operacional do palco. durante a movimentacao de cargas compra através da
durabilidade e dificil aprovacgao formal dos
manutengao. produtos pela CAF e
testes de
carga/movimentagao
antes do encerramento
da etapa.
Uso de sistemas de Andlise rigorosa da
Revestimentos X i i fixagéq (in‘se‘rtos) = - proposta e .
79 Externo Exteros ¢ Fachada O A e e O PA| SEINFRA/CAF CONTRATADA ‘éﬂ";‘?{g‘;‘isnfoﬁ‘t’;;°;i° i gg{‘O?OZ?aEFﬂfég’oie Infiltragdes e desgaste Alto ggzm:gg:g:g%g;g;o Mitigar/transferir Médio
entlada camarade ar e de laudos de resistencia
vedagoes a corrosao;
Eslco:jha dg sistema d.e Infiltragdes; ruido externo acima do Andlise i d
. o - . . E:s?stéig;arr?\gg;iczlxa Dano ao erario por baixo | Nivel Superior da [\IBR 155.7.5; baixo p%if;:?ggg;i a
80 Externo Esquadrias de aluminio/ | NAO APLICAVEL AO CALCULO DA SEINFRA/CAF CONTRATADA |vedagdo termoacustica | deSémpenho técnicoe | desempenho térmico; e facilidade de Alto (conferéncia de Mitigar/transferir Médio
pele de vidro TAXA DE RISCO h - . vulnerabilidade depredagao/pichagéo por P
insuficiente ou material atrimonial especificacio errada do material: especificacdes e laudos
vulneravel a P ’ R P §ao € ’ de desempenho
. ~ . efazer o servigo.
pichagdes/vandalismo
Andlise rigorosa da
proposta técnica com
foco no Indice de
Transmisséo Térmica e
Especificagéo de vidros resisténcia a impacto;
sem o devido tratamento | Dano ao erario e risco a | Sobrecarga do sistema de
. = < i de controle solar (fator integridade fisica por climatizagao (efeito estufa); distorgao Exigéncia de laudos de
81 Interno vidro de alta NAO APLICAVEL AO CALCULO DA SEINFRA/CAF CONTRATADA solar elevado) ou sem a |falha de seguranga ou | da visdo externa; e risco de acidentes Alto segurancga antes da Mitigar/transferir Médio
perforrmance TAXA DE RISCO A o .
resisténcia necessaria excesso de carga por quebra ou queda de fragmentos compra através da
para coberturas térmica. em areas de circulagao aprovacao formal pela
(quebra/impacto). CAF;
Testes de vedagao
contra infiltragdes
zenitais;
82 Interno Estrutura NAO APLICAVEL AO CALCULO DA SEINFRA/CAF CONTRATADA Alteragéo do sistema Dano ao erario por Perda de isolamento acustico por Muito Alto Anédlise rigorosa da Mitigar/transferir alto
TAXA DE RISCO construtivo original (Lei | necessidade de reducdo de massa; obstrucédo de proposta técnica:
da Massa) ou inser¢gdo | adequagao de layout e | visibilidade ou circulagao por novos
de pilares e apoios em comprometimento do elementos estruturais; e risco de Exigéncia de memorias
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locais que conflitam com | desempenho danos as estruturas histéricas de calculo que
o pré-layout e o fluxo do | acustico/térmico. remanescentes. comprovem a
anteprojeto manutengao do
desempenho acustico
(massa) e a
compatibilidade total
com o layout
arquitetdnico e histérico;
aprovacgao formal pela
CAF.
Conferéncia das
ferramentas de
monitoramento em
Falha na integragéo dos |Dano ao erario por P A— tempo real e dos
NAO APLICAVEL AO CALCULO DA sistemas de supervisdo |impossibilidade de opertageljo ineficlente dgdm:qglnas_ protocolos de geracao
83 interno Eficiéncia energética TAXA DE RISCO SEINFRA/CAF CONTRATADA ou especificagdo de gestio do consumo e (gastando sem necessidade); & ndo Alto de relatérios; Mitigar/transferir Médio
; . atingimento das metas de
medidores/sensores com | alto custo operacional de sustentabilidade do proieto
baixa precisao. energia. projeto. Exigéncia de aprovacéo
formal pela CAF das
interfaces de controle
antes da entrega.
Andlise rigorosa da
proposta técnica:
o Exigéncia de memorias
Especificagdo de de calculo de torque
Ferragens e NAG APLICAVEL AG CALCULO DA mecanismos de abertura [ Dano ao eriéxrio por Zg\lha Travamento de aberturas alta(sj; falha para motores e
. A incompativeis com o operacional e risco de na integracdo com o sistema de A " T
84 interno Auto:;)atlzagao de TAXA DE RISCO SEINFRA/CAF CONTRATADA pesolaltura das sequranca em caso de | exaustio de fumaga: e esforgo fisico Alto reS|stenC|:a de Mitigar Médio
erturas : A - N ferragens;
esquadrias ou incéndio. excessivo no manuseio diario.
vulneraveis a corroséo. =
Aprovagao formal pela
CAF de
prototipos/amostras
antes da instalagao.
Andlise rigorosa da
proposta técnica:
| ~ - Verificagdo do software
mplementagéo de Dano ao erario por de controle e da
Automacao de - ) ) sistema rigido que ndo | obsolescéncia lluminagao inadequada para usos capacidade de
lluminagéo e NAO APLICAVEL AO CALCULO DA permita a criagao de operacional e especificos,alto consumo de energia; S . fs . P
85 Interno Dimerizagéo TAXA DE RISCO SEINFRA/CAF CONTRATADA multiplas cenas ou incapacidade de atender | e falta de integragcdo com a Alto Idm_er{Zg(;ao da§ Mltlgar/tranSferlr Médio
- b AR . : s~ ; uminarias LED;
Centralizada dimerizag&o remota diversos tipos de supervisao predial.
eficiente. eventos. =
Aprovagao formal pela
CAF do catalogo de
luminarias de alta
performance.
Analise rigorosa da
proposta técnica:
Escolha de materiais ou Verificagéo do
tragados de tubulagéo Dano ao erario por Ruido de tubulagbes durante posicionamento dos
- ) ) que interfiram na necessidade de espetaculos; infiltragbes por itens e tipos de materiais
. . ... | NAO APLICAVEL AO CALCULO DA estética arquitetdnica ou | retrabalho estético e drenagem ineficiente do ar- (isolamento acustico de i, : ST
86 Interno Sistema hidrossanitario TAXA DE RISCO SEINFRA/CAF CONTRATADA que gerem ruidos comprometimento da condicionado: e solugdes visiveis que Alto ubulagdes); Mitigar/transferir Médio
hidraulicos excessivos qualidade acustica agridem o conceito arquitetonico do
nas areas de interna. teatro. Exigéncia de aprovacéo
performance. formal pela CAF das
solugbes que impactem
a estética e facilidade de
manutengao.
Baixo nivel de
detalhamento do
Anteprojeto (estimativa Insuficiéncia de recursos em
baseada em indices Divergéncia entre as determinadas rubricas N . ~
paramétricos); quantidades/servigos orcamentarias; le;\;zﬁig ggrls()'m&ézgjg
= I . eStima.dos p?la . . analise estatl'sti'ca para
87 Externo Elaboragéo de Todas CAF CONTRATADA Omlssgg de servigos Admlnls_tragao no Tentgtlva da contrat_agja de rc.'a'duzw a Muito Alto definir uma reserva de Mitigar Alto
orgamento acessorios necessarios | Anteprojeto e as qualidade de materiais para "caber no s A
. : . . . " contingéncia
a funcionalidade do necessidades reais preco";
Teatro; apuradas no Projeto
Executivo. Risco de paralisagéo por pleitos de
Erros de levantamento reequilibrio.
quantitativo na fase de
planejamento.
Ecs)rfnciglgfcgg?o?enenca Elaborggéo de Projeto
Executivo de
Incompatibilidade entre o Impgrmeab|l|zaggo por
sistema escolhido e a Surgimento de Danos irreversiveis em revestimentos pcr:Of'Ss'/ogal habilitado
movimentacédo infiltragdes, umidade acusticos; ,(ARF'{IERARTAU)‘ CO,?
Impermeabilizagéo estrutural, ascendente ou estrito cun?psrri)r?]((:elnl':z)a deas
I Cenotecnia percolagdo de dgua em [ Queima de equipamentos eletrénicos . "
88 Interno Impermeabilizagao Tratamento Acustico CAF CONTRATADA Clima de Joinville (alta | areas criticas (fosso de |de alto custo; Muito Alto NBRs 9575 e 9574. Mitigar Alto
Forro de blogueio de ruido umidade/chuva) orquestra, subsolos
prejudicando a cura de | técnicos, coberturas e Necessidade de retrabalhos onerosos
mantas ou argamassas; | caixas de palco). com o Theatro ja em operagéo. Exigéncia obrigatéria de
teste de estanqueidade;
Danos causados por
outras disciplinas apos a
aplicacao.
EXECUCAO CONTRATUAL - PRE OPERACAO
Falha no
L comissionamento I
89 Externo Pré-Operagéo Pré-Operagdo CAF CONTRATADA :\rﬁlteet ggELOﬂzllgz?i?:Ieta, integrado . Retrabalho; atraso no recebimento Muito Alto yﬁggﬁﬂé& r‘olt:oA(_:r?ISoZ:r) Mitigar Alto
(som/luz/cenotecnia/HVA
C/Tl/seguranga
90 Externo Pré-Operagao Pré-Operacao CAF CONTRATADA feag::‘jrso‘/’;ocumentagéo zzzﬁlijg/egglgs?ncompleta N3o conformidade no handover Alto templates. audtoria Mitigar Médio
Operagéo fora do Danos a equipamentos | CUSto extra; Providenciar seguro
91 Externo Pré-Operagao Pré-Operagao CAF CONTRATADA protocolo; montagem quip Alto o 9 Transferir Médio
! em eventos-teste . garantia;
inadequada Atraso na entrega da obra;
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Submisséo tardia; Afraso na aprovagéo do Realizar pré-reunides i T
92 Externo Pré-Operagao Pré-Operagao CAF CONTRATADA | - ’ Plano de Efeito cascata no cronograma Alto . Mitigar Médio
acunas técnicas Comissionamento- para alinhamentos
93 Externo Pré-Operagao Pré-Operacao CAF CONTRATADA Pendéncias construtivas ’Itgtstigf:renma obra x Reprogramagdes e retrabalho Alto E}I;%?;z;?gg:gg:ma Mitigar Médio
94 Externo Pré-Operagao Pré-Operagao CAF CONTRATADA Coleta documental tardia :‘;_\térs:i%;o Dossié Atraso no recebimento Alto gl:gﬂggr;i;ama do dossié; Mitigar Médio
Plano acessorio
95 Externo Pré-Operacéo Pré-Operagéo CAF CONTRATADA insuficiente gr%oL:{:ggls?e?/Zntos-teste Atrasos; risco patrimonial Alto ;IJ?)ZCS{S?;AS’ Mitigar Médio
96 Externo Pré-Operagao Pré-Operacéo CAF CONTRATADA | Gestao documental falha | S2rantias/sequros/icens | gises financeirofjuridico Médio Check list e prazos Mitigar Baixo
97 Externo Pré-Operagao Pré-Operagao CAF CONTRATADA Entrega sem governanca é:ﬁﬁ:;ggg‘éf;;s Risco operacional Alto cofre de senhas; logs Mitigar Média
98 Externo Pré-Operacéo Pré-Operagéo CAF CONTRATADA Rotina n3o testada sglgg ddoestizgrljitg))/gerda Reexecugdo e atraso Alto i)easckup didrio + restore Mitigar Média
indice Descri¢ao Nivel
Raro Evento extraordinario. Acontece apenas em situagdes excepcionais. Nao ha historico conhecido do evento ou ndo ha indicios que sinalizem sua ocorréncia. 1
Pouco provavel Evento casual, inesperado. Existe historico de ocorréncia. O historico conhecido aponta para a baixa frequéncia de ocorréncia no prazo associado ao objetivo. 2
Provavel Evento esperado de frequéncia reduzida. Historico parcialmente conhecido. Repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado ao objetivo ou ha indicios que possa ocorrer nesse 3
horizonte.
Muito provével Evento usual de frequéncia habitual. Historico amplamente conhecido. Repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao objetivo ou ha indicios que ocorrera nesse horizonte. 4
Praticamente certo Evento que se repete seguidamente. Interfere no ritmo das atividades. Ocorréncia quase garantida no prazo associado ao objetivo. 5
Indice Descricao Nivel
Muito Baixo Nao afeta o objetivo. Compromete minimamente o atingimento do objetivo. Para fins praticos, ndo altera o alcance do objetivo/resultado. 1
Baixo Afeta pouco o objetivo. Compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas ndo impede o alcance da maior parte do objetivo/resultado. 2
Médio Torna incerto ou duvidoso o alcance do objetivo. Compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado. 3
Alto Torna improvavel o alcance do objetivo. Compromete a maior parte do atingimento do objetivo/resultado. 4
Muito Alto Capaz de impedir o alcance do objetivo. Compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do objetivo/resultado. 5
Conduta Descricao Peso
Evitar Descontinuar a atividade, interromper o processo de trabalho. 100%
Transferir Compartilhar o risco com terceiros, como no caso dos seguros. 50%
Mitigar Desenvolver e implementar medidas para evitar que o risco se concretize e/ou medidas para atenuar o impacto e as consequéncias, caso ocorra. 50%
Mitigar/transferir Desenvolver e implementar ambas as medidas: mitigar e transferir 75%
Aceitar Nao ha necessidade de adotar quaisquer medidas. Considerar se € o caso de monitorar ao longo do tempo. 0%
Pontuacao Risco Conduta
15225 Muito Alto
8al2 Alto
3aé6 Médio
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Muito Baixo
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Contexto

Interno

Externo

Séo os riscos que podem ser

“controlados” pelos

administragdo da organizagao, dessa
forma, sdo aqueles caracterizados pelo

ndo cumprimento ou

determinadas informagdes.

lideres e alta

desrespeito a

Séo os riscos que ndo estdo no controle dos
lideres da organizagdo, isto ¢, sdo riscos ainda
desconhecidos, ndo podendo mensura-los ou
avaliar cada um dos riscos externos, pelo fato

de estar fora do controle da administragdo.

Gestor do Risco

Servidor/Area/Unidade responséavel pelo acompanhamento de cada riscos identificado.

Descri¢do do Risco

Descricao dos riscos relacionados aos objetivos/resultados do objeto da matriz de riscos,
envolvendo a identifica¢do de possiveis fontes de riscos.

Consequéncias

Efeitos sobre os objetivos/resultados do objeto da matriz de riscos, caso 0s riscos

identificados se concretizem.

Probabilidade (P)
Descritor Descricao Nivel
Evento extraordinario. Acontece apenas em
situagdes excepcionais. Nao ha histdrico
Raro . o 1 ar 1
conhecido do evento ou ndo ha indicios que
sinalizem sua ocorréncia.
Afeta pouco o objetivo. Compromete em alguma
, medida o alcance do objetivo, mas ndo impede o
Pouco provavel . o 2
alcance da maior parte do objetivo/resultado.
Torna incerto ou duvidoso o alcance do objetivo.
Provavel Compromete razoavelmente o alcance do 3
objetivo/resultado.
Torna improvavel o alcance do objetivo.
Muito provavel Compromete a maior parte do atingimento do 4
objetivo/resultado.
Capaz de impedir o alcance do objetivo.
Praticamente certo Compromete totalmente ou quase totalmente o 5
atingimento do objetivo/resultado.
Impacto (I)
Descritor Descrigao Nivel
Muit Nao afeta o objetivo. Compromete minimamente o
uito . . r o ~
Baixo atingimento do objetivo. Para fins praticos, ndo altera o 1
alcance do objetivo/resultado.
Afeta pouco o objetivo. Compromete em alguma
Baixo medida )
o alcance do objetivo, mas ndo impede o alcance da maior
parte do objetivo/resultado.
Torna incerto ou duvidoso o alcance do objetivo.
Médio Compromete  razoavelmente o  alcance  do 3
objetivo/resultado.
Torna improvavel o alcance do objetivo. Compromete a
Alto maior parte do atingimento do objetivo/resultado. 4
Muito Capaz de impedir o alcance do objetivo. Compromete
u ..
Alto totalmente ou quase totalmente o atingimento do 5

objetivo/resultado.
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Pontuag@o do Nivel de Risco

A pontuagao do nivel de risco sera obtida pela multiplicagdo do nivel de
Probabilidade (P) pelo nivel de Impacto (I).

Classificagdo dos Riscos
Pontuagao Risco
15225 Muito Alto
8al2 Alto
3ab Médio
le2 Baixo
0 Muito Baixo
ANALISE DOS RISCOS
Nivel Muito
E 5 Alto 2 i . . .
M Nl;’el Alto 4 8 12 16 ]
P Nl;’ el | Madio 3 6 9 12 B
Ng’el Baixo B 4 6 8 10
Nivel Muito
1 Baixo I I 5 i 5
E Raro Pou?o Provavel Mulrto Praticamente
provavel provavel certo
@ Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5
PROBABILIDADE
PRIORIZACAO DOS RISCOS
Faixa Risco Exposigao ao risco
Vermelha _ Riscos acima do limite de exposi¢do
Alto Riscos acima do limite de exposi¢do
Médio Riscos com necessidade de monitoramento
Baixo Riscos que podem ser aceitos
RESPOSTA AO RISCO

Séo as agdes propostas para cada risco identificado, visando modificar o
nivel de risco, por meio de medidas que evitem, transfiram ou mitiguem
€SSes Iiscos.

POSSIBILIDADE DE TRATAMENTO DOS RISCOS

Evitar Descontinuar a atividade, interromper o processo de trabalho.
Transferir Compeartilhar o risco com terceiros, como no caso dos seguros.
Mitigar Desenvplver e implementa.r medidas para evitar queo risco se concretize
e/ou medidas para atenuar o impacto e as consequéncias, caso ocorra.
Aceitar Nao ha necessidade de adotar quaisquer medidas. Considerar se € o caso de

monitorar ao longo do tempo.

assinatura

,i eletrbnica

I
'. =
I b ) frm
Jel- E % E Documento assinado eletronicamente por Dionatan de Oliveira, Servidor(a) Publico(a), em 19/03/2026, as 08:09, conforme a Medida Provisdria n® 2.200-2, de 24/08/2001, Decreto Federal n°8.539, de 08/10/2015 e o Decreto Municipal n° 21.863, de 30/01/2014.
o

=

assinatura
eletrénica

= -
i e n
JE'- E % E Documento assinado eletronicamente por Amanda Goncalves da Silva, Servidor(a) Puablico(a), em 19/03/2026, as 08:23, conforme a Medida Provisdria n® 2.200-2, de 24/08/2001, Decreto Federal n°8.539, de 08/10/2015 e o Decreto Municipal n® 21.863, de 30/01/2014.
i

https://sei.joinville.sc.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=10000030844839&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001073&infra_hash=05a3fc1ccd7fe11b3802e9a54201febce33efa5d5a4fb6f19e3f34299fa61f65 13/14



17/08/2026, 12:06 SEI/PMJ - 28802401 - Mapa/Matriz de Riscos

S
il
seil o
assinatura
eletrbnica

[ﬁ Documento assinado eletronicamente por Paulo Henrique Klein, Diretor (a) Executivo (a), em 19/03/2026, as 09:33, conforme a Medida Proviséria n® 2.200-2, de 24/08/2001, Decreto Federal n°8.539, de 08/10/2015 e o Decreto Municipal n° 21.863, de 30/01/2014.

il
SE'. @
assinatura
eletrénica

Lt =
"-1:':"'::'-_
crogt ol

Rua Quinze de Novembro, 485 - Bairro Centro - CEP 89201-601 - Joinville - SC - www.joinville.sc.gov.br

26.0.035991-0
28802401v2

https://sei.joinville.sc.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=10000030844839&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001073&infra_hash=05a3fc1ccd7fe11b3802e9a54201febce33efa5d5a4fb6f19e3f34299fa61f65 14/14



